Порядок и условия для участия в Программе BAS
Программы «Дорожная карта бизнеса 2020»

Программа BAS направлена на оказание поддержки передовым предприятиям малого и среднего бизнеса путем софинансирования консультационных проектов, осуществляемых внешними консультантами, и проведения мероприятий по развитию рынка. 
Оператором Программы BAS является Европейский банк реконструкции и развития (далее – ЕБРР), на местном уровне - РФ АО «Фонд развития предпринимательства «Даму» по СКО. 

Поддержка в рамках Программы BAS будет предоставляться передовым предприятиям малого и среднего бизнеса, осуществляющим деятельность в приоритетных секторах экономики, обладающим финансовой стабильностью и высоким потенциалом роста, и готовым покрыть часть затрат от общей стоимости консультационного проекта, реализуемого в рамках Программы.

Участниками Программы могут стать предприятия, отвечающие следующим критериям:

1) численность – до 250 сотрудников;

2) форма собственности – частное предприятие с контрольным пакетом у граждан Республики Казахстан (не более 49% иностранного участия в капитале);

3) сфера деятельности – деятельность во всех приоритетных секторах в соответствии с Программой «Дорожная карта бизнеса 2020», за исключением банковских услуг, производства табачных изделий, деятельности по организации азартных игр и заключению пари, выпуска продукции или оказания услуг военного назначения;

4) опыт операционной деятельности - 2 (два) года работы и положительное движение денежных средств от операционной деятельности;

5) полный пакет заявочной документации на участие в Программе - заполненный оригинал заявки согласно стандартной форме BAS, копии учредительных документов (устав, свидетельство или справка о государственной регистрации/перерегистрации юридического лица/индивидуального предпринимателя, свидетельство налогоплательщика), копии финансовых отчётов (баланс, отчёт о прибыли и движении денежных средств) за два полных предыдущих года и текущий финансовый период на момент подачи заявки.
Дополнительные критерии отбора (оцениваются группой специалистов ЕБРР) стандартных процедур ЕБРР по обследованию и диагностике бизнеса:
1) жизнеспособность – потенциал для дальнейшего роста с точки зрения наличия видимых конкурентных преимуществ, прибыльность (положительная валовая прибыль), наличие достаточных финансовых и операционных ресурсов для внедрения консультационных проектов и применения их результатов; ЕБРР не будет поддерживать предприятия, находящиеся в состоянии около-банкротства или требующие полной реструктуризации;

2) отношение со стороны руководства – готовность к сотрудничеству со специалистами BAS и консалтинговой компанией;

3) высокая репутация/добропорядочность – предприятие и его руководство должны пользоваться доверием и высокой репутацией;

4) опыт работы с внештатными консультантами – реальная потребность в получении деловых консультационных услуг, а также способность применить получаемую поддержку при незначительном опыте работы с внештатными консультантами или без такого опыта, и (или) отсутствие средств для финансирования проекта в полном объеме;

5) финансовые обязательства – предприятие должно быть готово и иметь возможность оплатить 25 – 75 % общей стоимости реализации проекта.

Специалисты ЕБРР проводят предквалификационный отбор и ведут базу данных поставщиков консультационных услуг, отвечающих требованиям к реализации проектов в рамках Программы BAS.

Консультанты проходят оценку на наличие у них квалификации для оказания консультационных услуг конкретного профиля и работы в конкретных областях знаний:

1) опыт работы – характеристика деятельности компании, копия свидетельства о ее регистрации в государственном реестре, свидетельство о праве собственности (выдержки из устава и (или) учредительного договора), годовая финансовая отчетность как минимум за два предыдущих года (отчет о прибылях и убытках, отчет о движении денежных средств, баланс), если это применимо, описание специализации компании/индивидуального консультанта с указанием ставок оплаты в разбивке по видам консультационных услуг(в евро за один рабочий день);

2) работа с клиентом и рекомендации  – описание реализованных проектов (в рамках специализации консалтинговой компании) за последние 2-3 года, включая отзывы и рекомендации;

3) укомплектование кадрами – проведение собеседований со всеми консультантами и получение их резюме.

После определения потребностей предприятия и подготовки технического задания на оказание консультационных услуг по установленной форме для выполнения проекта может быть произведен запрос коммерческих предложений  консалтинговых компаний, отвечающих установленным в рамках Программы BAS требованиям. Право окончательного выбора консультанта остается за самим предприятием. Консультанты работают единовременно, только над одним проектом. Консалтинговые проекты которые может поддержать Программа BAS:
1) стратегический менеджмент:

- стратегическое планирование

- бизнес-планирование

- разработка технико- и финансово-экономического обоснования

- финансовый анализ и планирование

- поиск партнеров

2) маркетинг-менеджмент:

- управление продажами

- маркетинговые исследования

- разработка маркетинговой стратегии

- брендинг и продвижение

- электронный маркетинг

3) организационный менеджмент:

- организационное развитие

- управление человеческими ресурсами

4) операционный менеджмент:

- реинжиниринг бизнес-процессов

- управление цепочками поставок

5) информационно-коммуникационные технологии:

- отраслевые системы автоматизации

- системы автоматизации документооборота

- IT-инфраструктура

- системы автоматизации производственных процессов

- корпоративные информационные системы менеджмента

6) инженерно-конструкторские разработки:

- оптимизация производственных линий

- архитектурное планирование/дизайн

- планирование инфраструктуры и коммунальных сетей

7) менеджмент качества:

- внедрение систем менеджмента качества

- внедрение систем безопасности пищевых продуктов

- внедрение систем безопасности на производстве

- внедрение систем безопасности продукции

8) энерго - и ресурсоэффективность:

- энергоаудит, cертификация и присвоение рейтингов

- внедрение систем энергоменеджмента

- внедрение инженерно-конструкторских решений в области энергоэффективности

- внедрение возобновляемых источников энергии
9) экологический менеджмент:

- экологический аудит и оценка воздействия на окружающую среду

- внедрение систем экологического менеджмента

- внедрение инженерно-конструкторских решений в области экологии

10) учет и финансовая отчетность:

- внедрение систем финансового управления и учета

- переработка финансовой информации для подготовки аудируемой финансовой отчетности

- консультации в области реализации учетной политики для совершенствования финансовой информации, требуемой для управления предприятием и ведения отчетности

- совершенствование финансовой отчетности в соответствии с национальными/международными стандартами (НСФО/МСФО).
Сроки реализации проектов BAS зависят от содержания проекта (составляют от четырех до шести месяцев).
Механизм реализации проектов в рамках Программы BAS:

1. Оператор на местном уровне обеспечивает участников программы «Дорожная карта бизнеса-2020» информацией о деятельности BAS, включая информацию о критериях участия в Программе и требованиях к заявочному пакету, а также оказывает содействие потенциальным клиентам в подготовке проектной заявки. 

2. Предприятие/заявитель представляет заявку на поддержку при содействии Программы BAS ЕБРР и необходимый пакет документов (в том числе заполненный оригинал заявки согласно стандартной форме Программы BAS ЕБРР, копии учредительных документов, устав, свидетельство или справка о государственной регистрации/перерегистрации юридического лица/индивидуального предпринимателя, свидетельство налогоплательщика, копии финансовых отчётов (баланс, отчёт о прибыли и отчёт о движении денежных средств) за два полных предыдущих года и текущий финансовый период на момент подачи заявки) группе местных специалистов Программы BAS ЕБРР или Оператору по местонахождению.

3. Специалисты по проектам Программы BAS ЕБРР выезжают на предприятие для оценки его соответствия критериям отбора (жизнеспособность бизнеса, его потребности и приоритеты). 

4. Оператор составляет сводный перечень заявителей на участие в Программе и занимается регистрацией и хранением  информации о заинтересованных предприятиях. Далее формирует и представляет сводные списки потенциальных заявителей на участие в Программе BAS ЕБРР на рассмотрение Регионального координационного совета (далее - РКС), который производит проверку соответствия потенциальных бенефициаров базовым критериям отбора и выносит решение об одобрении заявок. В течение двух дней после получения одобрения РКС Оператор представляет выписку из решения РКС группе местных специалистов Программы BAS ЕБРР.

5. Потенциальный консультационный проект обсуждается с руководством предприятия.

6. Группа местных специалистов Программой BAS ЕБРР готовит для предприятия список консалтинговых компаний и/или экспертов, подходящих для реализации проекта, из базы данных местных и международных экспертов и содействует в проведении переговоров с потенциальными консультантами по проекту, в частности, с международными экспертами.

7. Предприятие принимает окончательное решение о выборе консалтинговой компании и/или эксперта.  

8. Предприятие и консалтинговая компания совместно разрабатывают техническое задание согласно форме, установленной Программой BAS ЕБРР, которое должно быть согласовано и утверждено группой местных специалистов Программы BAS ЕБРР.

9. Группа местных специалистов Программы BAS ЕБРР совместно с Оператором принимает решение по размеру софинансирования консультационного проекта, основываясь на действующей матрице-руководстве по грантам. 

10. Предприятие/заявитель и консалтинговая компания заключают договор об оказании консультационных услуг в соответствии с техническим заданием на проект, одобренным группой местных специалистов Программы BAS ЕБРР.

11. Европейский банк реконструкции и развития и предприятие заключают соглашение о предоставлении гранта на консультационный проект в рамках Программы BAS ЕБРР.

12. Начинается реализация консультационного проекта.

13. Группа местных специалистов Программы BAS ЕБРР совместно с Оператором осуществляет мониторинг реализации проекта.

14. По окончании проекта консультант проводит заключительную презентацию и представляет отчет о результатах проекта предприятию-бенефициару, группе местных специалистов Программы BAS ЕБРР и Оператору.

15. Предприятие оплачивает консультанту сумму в соответствии с договором на оказание консультационных услуг (государство возмещает Грант в размере от 25 до 50% от чистой стоимости проекта (без НДС)).
16. После проверки соответствия выполненных работ заявленному техническому заданию, успешного завершения проекта и факта оплаты предприятием стоимости проекта консультанту в соответствии с договором об оказании консультационных услуг, ЕБРР выплачивает грант предприятию-бенефициару в соответствии с подписанным соглашением о предоставлении гранта в рамках Программы BAS ЕБРР.

17. По истечении года после завершения проекта группа местных специалистов Программы BAS ЕБРР посещает и проводит заключительную оценку проекта, чтобы оценить его влияние на эффективность работы предприятия-бенефициара.
